






       

 

행사 계획 

 

국제 반부패 포럼 :  

협력의 10 년, 청렴의 미래  

 

2026 년 7 월 2 일 ~ 3 일 대한민국 서울 

 

 

1. 배경 및 맥락 

 

부패는 지속 가능한 개발을 가로막는 가장 큰 걸림돌 중 하나로, 제도를 약화시키고 

불평등을 조장하며 지속가능발전목표(SDGs)의 달성을 저해합니다. 글로벌 사회는 

이러한 과제에 대응하기 위해 좋은 거버넌스의 핵심 요소로서 반부패와 청렴성 구축을 

최우선 과제로 삼아왔습니다. 

지난 10 년 동안 대한민국 국민권익위원회(ACRC)와 유엔개발계획(UNDP) 

서울정책센터(USPC)는 '반부패 기술지원 사업(SDG 파트너십 프로그램)'1을 통해 전 

세계의 투명성과 책무성을 높이기 위해 협력해 왔습니다. 반부패 기술지원 사업(SDG 

파트너십)은 대한민국의 경험에서 영감을 얻은 맞춤형 개발 솔루션을 파트너 국가들이 

현지 실정에 맞게 도입하고 적용할 수 있도록 지원하는 USPC 의 프로그램 중심 접근 

방식입니다. 이는 대한민국 외교부가 USPC 를 통해 제공한 초기 자금 덕분에 

가능했습니다. 국민권익위원회와 협력한 '투명성 및 책무성을 위한 반부패 

 
1 UNDP 서울정책센터(USPC)는 SDG 파트너십 프로그램을 통해 한국의 검증된 정책 도구를 다른 국가들과 

공유합니다. SDG 파트너십은 한국 기관과의 파트너십 구축, 초기 자금 지원, 기술 지원, 정책 자문 서비스 등을 

결합하여 제공합니다. 이 프로그램은 UNDP 의 전 세계 국가 사무소 네트워크와 파트너 기관들의 정책 전문성 

및 노하우를 활용합니다. USPC 와 그 활동은 대한민국 외교부와 UNDP 가 공동으로 재원을 조달합니다. 
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기술지원사업(SDG 파트너십)'은 효과적인 정책 경험의 교류를 촉진하여, 각국 정부가 

자국 상황에 맞는 혁신적인 반부패 조치를 도입할 수 있도록 기여했습니다. 

반부패 기술지원 사업(이하 ‘SDG 파트너십 프로그램’) 아래 이루어진 10 년간의 영향력 

있는 협력을 바탕으로, 국민권익위원회와 USPC 는 외교부의 지원을 받아 이번 국제 

포럼을 공동 개최합니다. 본 포럼에는 다양한 분야의 정책 입안자, 실무자, 

이해관계자들이 한자리에 모일 예정입니다. 이번 행사를 통해 지난 파트너십의 성과를 

돌아보고, 전 세계 반부패 발전을 점검하며, 디지털 전환, 거버넌스 역학 관계의 변화와 

같은 새로운 도전에 대응하기 위한 미래 기회를 논의하고자 합니다. 참가자들은 법적 

기반 강화부터 공익신고자 보호를 위한 강력한 집행 메커니즘 개발에 이르기까지 폭넓은 

주제의 토론을 통해 깊이 있는 통찰을 얻게 될 것입니다. 

이번 행사는 부패 방지 및 청렴성 구축이라는 광범위한 영역에서 다양한 이해관계자 

간의 파트너십이 가진 역량 강화의 역할을 강조합니다. 각 세션은 청렴 생태계의 미래를 

함께 만들어가는 여러 부문 관계자들의 소중한 지식과 경험을 바탕으로 진행됩니다. 

 

2. 목표 

 

본 포럼의 목표는 다음과 같습니다. 

 

1) 협력적 성과의 10 년 기념: 

• 한국의 반부패 모델에서 영감을 얻은 정책 솔루션을 도입한 파트너 국가들의 사례 연구를 통해, 

SDG 파트너십 프로그램의 주요 성과와 공유된 성공 사례를 조명합니다. 

• 전 세계 거버넌스 개혁과 청렴성 구축 이니셔티브에 영감을 줄 수 있는 우수 사례와 교훈을 

공유합니다. 
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2) 새로운 도전 과제와 기회 모색: 

• 인공지능, 디지털 전환과 같은 국제 트렌드가 부패와 거버넌스에 미치는 영향을 논의합니다. 

• 부패척결에 있어 새로운 도전과제가 가져올 위험과 기회를 평가합니다. 

3) 포용적이고 지속 가능한 거버넌스를 위한 미래 전략 수립: 

• 역동적인 글로벌 환경에서 반부패 및 청렴성 구축 노력을 강화하기 위한 미래 지향적 전략을 

개발합니다. 

• 초국가적 부패에 대응하고 개혁을 SDGs 와 연계하기 위해 국제 협력과 파트너십을 증진합니다. 

• 반부패 노력에 시민사회, 청년의 참여를 넓히고 성인지적 접근 방식을 발전시켜 포용적이고 

참여적인 청렴 생태계를 촉진합니다. 

 

3. 주요 참석 대상 

본 컨퍼런스는 다음과 같은 다양한 분야의 전문가 및 관계자들이 참여합니다. 

• 정부 관료, 정책 입안자 및 반부패 실무자 

• UNDP 및 기타 다자기구 대표단 

• 학계, 연구원 및 기관 전문가 

• 거버넌스 및 개발 중심의 비정부기구(NGO) 및 시민사회단체(CSO) 

• 기업의 청렴성을 증진하는 민간 부문 리더 및 대표자 

 

4. 프로그램 일정  

1 일차 – 글로벌 진전, 파트너십 및 제도적 변화 

시간 프로그램 

8:30 – 9:30 등록 

9:30 – 10:30 개회식 

10:30 – 11:20 기조연설 

11:20 – 11:30 단체 사진 촬영 및 커피 브레이크 

11:30 – 12:30 [세션 1] 청렴의 이정표: 글로벌 성과와 교훈 
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12:30 – 14:00 오찬 

14:00 – 15:30 [세션 2] 거버넌스 전환: 법적 프레임워크에서 제도적 변화로 

15:30 – 15:45 커피 브레이크 

15:45 – 17:15 [세션 3] 민간 부문 청렴성: 컴플라이언스(법규 준수)를 넘어 포용적 성장으로 

18:00 – 20:00  환영 리셉션 

2 일차 – 새로운 도전 과제, 포용적 생태계 및 미래 행동 

10:30 – 12:00 [세션 4] AI 및 디지털 기술 활용: 투명하고 책임 있는 거버넌스를 위한 기회와 

안전장치 

12:00 – 13:00 오찬 

13:00 – 14:30 [세션 5] 약속에서 실천으로: 공동의 성찰과 권고사항 

14:30 – 15:00 커피 브레이크 

15:00 – 15:30 폐회식 

 

5. 기대 효과 

 

본 포럼을 통해 다음과 같은 성과를 거둘 것으로 기대합니다. 

• 1) 효과적인 반부패 파트너십에 대한 이해 공유 

각국 정부, UNDP 국가사무소(CO) 및 파트너 간에 반부패기술지원사업(SDG 파트너십 프로그램) 

하에 진행된 10 년간의 협력으로부터 얻은 핵심 성공 요인과 교훈에 대한 이해를 높입니다. 

• 2) 새로운 부패 위험과 거버넌스 대응에 대한 실천 중심의 통찰력 확보 

디지털 전환, AI, 경제적 전환과 관련된 새로운 부패 위험에 대한 인식을 제고하고, 이에 

대응하는 실천적이고 인간 중심적이며 권리에 기반한 정책 및 제도적 대응 방안을 강화합니다. 

• 3) 법적·제도적 및 청렴 프레임워크 강화를 위한 실질적인 권고사항 도출 

정보 공개, 공익신고자 보호, 청렴 시스템 등의 분야에서 입법, 집행, 조율 및 이행의 최우선 

공백을 해결하기 위한 미래 지향적인 권고사항을 정리합니다. 

• 4) 민간 부문 청렴성 강화 및 포용적인 다자간 이해관계자 생태계 공고화 

책무성, 신뢰 및 지속 가능한 개발을 촉진하기 위해 정부, 시민사회, 개발금융기관, 민간 부문 

간의 파트너십을 바탕으로 기업의 컴플라이언스, 윤리 경영 및 공동 행동에 대한 실천 의지를 

강화합니다. 
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• 5) 향후 UNDP-국민권익위원회 협력의 명확한 방향성 정립 

차기 SDG 파트너십 프로그램 기획 및 광범위한 UNDP 거버넌스 이니셔티브에 반영할 우선 

추진 주제와 협력 방식을 도출합니다. 
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상세 프로그램 
 

*동시통역(영어 ↔ 한국어)이 제공됩니다. 

1 일차 – 글로벌 진전, 파트너십 및 제도적 변화 

시간 의제 발표자 

8:30 – 

9:30 

등록 

9:30 – 

10:30  

개회식 개회사 

• 정일연, 국민권익위원장 

• Ms. Anne JUEPNER, UNDP 서울정책센터 소장 

 

성과 영상 상영 

축사 

• 조정식, 대한민국 국회의장 (영상) 

• 반기문, 전 유엔 사무총장 (영상) 

• Mr. Alexander DE CROO, UNDP 총재 (대독) 

• 김진아, 대한민국 외교부 제 2 차관 

10:30 – 

10:50  

기조연설 "제도에서 문화로: 청렴은 어떻게 사회의 언어가 되는가" 

Ms. KIM Young-ran, 전 국민권익위원회 위원장 및 전 

대법관 

10:50 – 

11:20  

Keynote 

Address 

"반부패의 진화: 글로벌 교훈, 당면 과제, 그리고 앞으로 

나아갈 길" 

Mr. Daniel KAUFMANN, 천연자원거버넌스연구소(NRGI) 공동 

창립자 및 명예회장 

11:20 – 

11:30  

단체 사진 촬영 / 커피 브레이크 

세션 1 
청렴의 이정표: 글로벌 성과와 교훈 

본 세션에서는 UNDP 의 경험과 지난 10 년간 SDG 파트너십 프로그램을 통한 UNDP 와 

국민권익위원회의 협력을 바탕으로, 반부패 및 청렴성 구축의 글로벌 성과를 돌아봅니다. 

좌장 • Mr. Anga TIMILSINA, UNDP 글로벌 반부패 자문관 
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11:30 – 

12:30  

발표 

 

 

 

 

• Ms. Sarah LISTER, UNDP 거버넌스·법치·평화구축 허브 

공동 디렉터 (온라인 참여) 

• 황민아, 국민권익위원회 국제교류담당관 

• Mr. Yll BULESHKAJ, 코소보 반부패청 청장 1 

• Mr. Marko SKEROVIC, 몬테네그로 반부패청 청렴성 국장 

• Ms. Dilfuza ABULKHASAN, UNDP 우즈베키스탄 프로젝트 

매니저 

• Mr. Yusufjon KHOLOV, UNDP 타지키스탄 거버넌스 

프로그램 분석관 

12:30 – 

14:00  

오찬 • 고위급 오찬 (초청자 한정)   

• 네트워킹 오찬 (전체 참가자) 

세션 2 
거버넌스 전환: 법적 프레임워크에서 제도적 변화로 

본 세션에서는 반부패 개혁이 어떻게 법적·제도적 기반을 넘어 지속적인 제도적·행동적 

변화로 진화하는지 살펴봅니다. 견고한 법적 체계도 중요하지만, 실질적인 변화는 제도적 

역량 강화, 지속 가능한 재정 확보, 대중의 인식 제고, 행동 변화, 사회 전 분야의 효과적인 

조율에 달려 있습니다. 정책적 약속을 구체적이고 지속적인 청렴 성과로 전환하는 방안에 

대해 집중 논의합니다. 

14:00 – 

15:30 

좌장 • Mr. Shervin MAJILESSI, 유엔마약범죄사무소(UNODC) 

부패·금융범죄국 협약지원과장 

발표 • 김지영, 국민권익위원회 청렴조사평가과장  

• Mr. Hamza KHADRI, 알제리 투명성·부패예방·척결 

고등기구 이사회 위원 

• Mr. Dhammika DASANAYAKE,  UNDP 스리랑카 반부패 

전문관 

• Mr. Minsung Michael KANG, 경희대학교 교수 

패널 토론 / 

질의응답 

• Ms. Ivana BOGOJEVIC MANDIC UNDP 몬테네그로 

프로젝트 매니저  

• Ms. DO Phuong Anh, 베트남 정부감찰원 국제협력국 

감찰관 

 
1 Kosovo 에 대한 모든 언급은 유엔 안전보장이사회 결의 제 1244 호(1999 년)의 맥락 안에서 이해되어야 

합니다. 

8



       

 

• Ms. DO Thanh Huyen, UNDP 베트남 정책·프로그램 

분석관 

• Ms. Adriana VARGAS, 콜롬비아 보고타 시장실 사무국 

시민서비스 부국장 

• Ms. Shamina Binti ALI, 말레이시아 반부패위원회(MACC) 

수석부국장 

15:30 – 

15:45  

커피 브레이크 

세션 3 
민간 부문 청렴성: 컴플라이언스를 넘어 포용적 성장으로 

본 세션에서는 포용적인 청렴 생태계 안에서 투명성, 책무성, 지속 가능한 성장을 이끄는 

핵심 주체로서 민간 부문의 역할을 조명합니다. 민간 기업들이 효과적인 컴플라이언스 

시스템, 윤리 경영, 포용적 실천 이니셔티브를 통해 부패 방지에 어떻게 기여할 수 있는지 

논의합니다. 또한, 실질적인 행동 변화를 이끌어내고 책무성, 신뢰, 지속 가능한 개발을 

촉진할 수 있는 혁신적이고 실용적인 파트너십 모델을 모색합니다.  

15:45 – 

17:15  

좌장 • 김영찬, UNDP 서울정책센터 거버넌스 및 젠더 팀장 

발표 

 

• 주경희, 국민권익위원회 민간협력과장  

• 윤은기, 전 한국부패학회 회장 

• Ms. Lisa K. MILLER 세계은행그룹(World Bank Group) 

청렴준수부장 

• Ms. Herlianna NANING, UNDP 말레이시아 

거버넌스·포용성장 부장 

• 진정희, 지멘스 코리아 준법감시인(상무) 

패널 토론 / 

질의응답 

• Ms. Ariunaa TUMURTOGOO, UNDP 몽골 거버넌스 

포트폴리오 프로그램 분석관(직무대행) 

• Ms. Farida KEBRI, UNDP 알제리 거버넌스 팀장 

18:00- 환영 리셉션 국민권익위원회 주최 

2 일차 – 새로운 도전 과제, 포용적 생태계 및 미래 행동 

시간 의제 발표자 

세션 4 
AI 및 디지털 기술 활용: 투명하고 책임 있는 거버넌스를 위한 기회와 안전장치 

본 세션에서는 반부패 노력에 있어 디지털 전환과 AI 가 가져올 새로운 기회와 위험을 

다룹니다. 기술을 활용해 투명성, 시민 참여, 공공 서비스의 청렴성을 높이는 방안을 
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논의하는 한편, 인권 보호와 새로운 형태의 부패 위험을 예방하기 위한 적절한 안전장치, 

인간 중심의 설계, 성인지적 접근 방식에 대해 집중 논의합니다. 

10:30 – 

12:00  

좌장 • 강민성, 경희대학교 교수 

발표 • 이동일, KDI 국제정책대학원 교수 

• 최용전, 대진대학교 교수  

• Mr. Anga TIMILSINA, UNDP 글로벌 반부패 자문관  

• 홍정기, 조달청 디지털조달기획과 

• Mr. Azzaya GANBOLD, 몽골 반부패청(IAAC) 

국가반부패전략이행국장  

• Mr. Bexruz NABIYEV, 우즈베키스탄 반부패청 조사관 

패널 토론 / 

질의응답 

• Mr. Nodir Nosir AKMALZODA, 타지키스탄 

국가재정통제·부패척결청 반부패국장  

• Ms. Mele MANGISI, 통가 반부패위원회 사무총장 

• Mr. Kelvin SIWALE, 잠비아 반부패위원회 부패예방 부국장 

12:00 – 

13:00 

오찬 

세션 5 약속에서 실천으로: 공동의 성찰과 권고사항 

마지막 세션에서는 포럼에서 도출된 핵심 인사이트를 종합하고, 향후 반부패 협력의 다음 

단계를 위한 우선 실천 과제에 대해 함께 성찰합니다. 참가자들은 향후 공동 행동 방안과 

권고사항을 도출할 예정입니다. 

13:00 – 

14:30  

좌장 • 김은미, 이화학당(이화여자대학교) 이사장 

종합 토론 

및 패널 

토론 

• Mr. Daniel KAUFMANN, 천연자원거버넌스연구소(NRGI) 

공동 창립자 및 명예회장 

• 김기선, 국민권익위원회 부패방지국장 

• Mr. Ranga DISSANYKE, 스리랑카 뇌물부패혐의조사위원회 

사무총장 

• Ms. Marta K. GAZIDEDA, UNDP 코소보 거버넌스·법치 

포트폴리오 매니저  

• 유한범, 한국투명성기구 공동대표 

• Mr. Shervin MAJILESSI, 유엔마약범죄사무소(UNODC) 

부패·금융범죄국 협약지원과장 

플로어 토론 및 질의응답 
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14:30 – 

15:00 

커피 브레이크 

15:00 – 

15:30 

폐회식 핵심 메시지 요약 

• 김영찬, UNDP 서울정책센터 거버넌스 및 젠더 팀장 

 

폐회식 

• Ms. Anne JUEPNER, UNDP 서울정책센터 소장 

• 이명순, 국민권익위원회 부위원장 
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자료집: 청렴을 위한 SDG 파트너십 

 

배경 

지난 10 년 동안 USPC 와 국민권익위원회는 외교부의 지원을 바탕으로 전 세계의 

투명성과 책무성을 높이기 위해 독창적이고 영향력 있는 파트너십을 발전시켜 왔습니다. 

양 기관은 한국의 혁신적인 반부패 접근 방식을 각국의 다양한 상황에 접목함으로써, 

파트너 국가 및 지역이 공공 기관과 거버넌스 시스템을 강화할 수 있도록 지원해 

왔습니다. 

'2026 국제 반부패 포럼'과 함께 발간되는 이 자료집은 양 기관이 함께 노력해 얻은 

실질적인 성과의 증거입니다. 다음의 요약본들은 14 개 파트너 1국가 및 지역에서 나타난 

주요 성과와 교훈, 그리고 지속 가능한 결과들을 담고 있습니다. 몬테네그로와 

우즈베키스탄의 공공기관 데이터 기반 청렴도 평가 체계 구축부터 코소보와 콜롬비아의 

입법 과정 내 부패영향평가 제도화에 이르기까지, 이러한 변화의 이야기들은 지식 공유와 

전폭적인 파트너십이 어떻게 지속가능발전목표 달성을 가속화할 수 있는지 보여주는 

청사진이 될 것입니다. 

 

UNDP 서울정책센터 소개 

2011 년 대한민국 정부와 UNDP 간의 협정에 따라 설립된 USPC 는 UNDP 글로벌 정책 

네트워크의 핵심적인 한 축입니다. USPC 는 비교 개발 경험을 교류하는 지식 허브 역할을 

하며, 신흥 공여국과 기존 공여국 간의 학습, 네트워킹, 정책 대화를 촉진합니다. 한국의 

혁신적이고 검증된 정책 솔루션을 공유한다는 사명을 바탕으로, USPC 는 실질적인 

협력을 통해 현장에서 더 큰 영향력을 만들어내고 SDGs 달성을 촉진하는 것을 목표로 

 
1 본 요약집은 13 개국에 대한 상세 보고서를 담고 있으나, 이 파트너십은 미얀마 또한 포함하고 있었습니다. 

미얀마에서는 국가 부패위험성평가(CRA) 도구의 공식 도입을 통해 거버넌스 조치를 성공적으로 강화한 바 

있습니다. 진행 중인 보고 주기의 일관성을 유지하기 위해, 이미 완료된 이 단계에 대한 상세 보고서는 이번 

판에 포함하지 않았습니다. 
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합니다. (자세한 내용은 USPC 웹사이트를 방문해 주세요: https://www.undp.org/policy-

centre/seoul) 

 

USPC 의 SDG 파트너십 프로그램 

SDG 파트너십은 파트너 국가와 지역이 한국의 경험에서 영감을 얻은 맞춤형 개발 

솔루션을 현지화하고 적용할 수 있도록 지원하는 USPC 의 프로그램 중심 접근 

방식입니다. 이는 한국 외교부가 USPC 를 통해 제공하는 촉매제 성격의 초기 자금 덕분에 

가능했습니다. 이 프로그램은 외교부의 재정적 지원과 한국 선도 기관들의 기술적 

전문성을 결합하여, UNDP 국가사무소와 현지 파트너들이 검증된 정책 혁신 사례를 

벤치마킹하고 적용하여 제도화할 수 있도록 지원합니다. 이러한 방식은 파트너국의 

주도성을 높이고 제도적 역량을 강화하며 개혁의 장기적인 지속 가능성을 보장하는 

동시에, 남남협력 및 삼각협력을 위한 귀중한 기회를 창출합니다. 

 

청렴을 위한 SDG  파트너십 

부패가 지속 가능한 개발을 가로막는 가장 큰 장벽 중 하나라는 인식 하에, USPC 는 

투명성과 책무성을 핵심 테마 영역으로 설정했습니다. 2016 년부터 UNDP 글로벌 반부패 

팀 및 국민권익위원회와 긴밀히 협력하여 USPC 는 14 개 국가 및 지역을 대상으로 다음과 

같은 한국의 혁신적인 반부패 정책과 메커니즘을 벤치마킹하고 적용할 수 있도록 지원해 

왔습니다. 
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정책 도구 설명 
파트너 국가 및 

지역 

공공기관 

종합청렴도평가* 

(AIA; 2016 년 도입) 

공공기관의 자발적인 반부패 노력을 평가하고 독려하기 

위해 매년 기관별 성과 등급을 대중에 공개하는  

모니터링 및 평가(M&E) 메커니즘입니다. 

알제리, 말레이시아, 

몬테네그로, 

스리랑카, 

우즈베키스탄, 

베트남 

부패영향평가 

(CRA; 2017 년 도입) 

법령 제·개정안 등에 내재된 부패 유발 요인을 체계적으로 

분석하고 평가하는 종합적인 도구이자 메커니즘입니다. 

콜롬비아, 코소보, 

미얀마 

청렴포털 

(CP; 2023 년 도입) 

사용자 친화적인 기능과 강화된 신고자 보호 조치를 갖춘 

디지털 부패·공익신고 접수·처리 시스템입니다. 

코소보, 몽골, 

우즈베키스탄 

부패 신고자 

보호·보상 제도 

(WBP; 2025 년 도입) 

부패나 공익 침해를 신고한 개인을 보호하는 메커니즘으로, 

법적 보호와 디지털 기술, 그리고 사회 전반의 참여를 

결합하여 신뢰와 책무성, 청렴 문화를 조성합니다. 

타지키스탄, 태평양 

도서국(통가, 

바누아투), 잠비아 

* 부패방지 시책평가(AIA)는 청렴노력도 평가(IEA)로 명칭이 변경되었습니다. 

이어지는 요약본들은 이러한 파트너십이 가져온 구체적인 변화와 성과들을 상세히 

소개하며, 글로벌 부패 대응에 있어 지난 10 년간 이루어낸 성공적인 협력의 결실을 

보여줍니다. 
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주요 성과 및 영향 하이라이트(2016 – 2026) 

알제리 

SDG 파트너십 주제: 청렴노력도평가 (IEA) 

기간: 2020-2024 

예산: USD 150,000 

파트너기관: 투명성·부패 예방 및 척결 고등청 (HATPLC) 

  

한눈에 보는 성과: 

• 대한민국 청렴노력도평가에서 착안한 혁신적 반부패 자체평가인 청렴성과지수(IPI) 

NAZAHA 를 개발 및 시행 

• 16 개 공공기관에서 시범 시행 후 22 개 기관으로 적용 확대. 투명성, 책임성, 증거기반 

반부패 혁신 역량 강화 

• 운영 체계 제공을 통해 알제리의 부패예방 및 척결 국가전략 시행을 직접 지원 

• 자체평가 방법 표준화 및 이해관계자 참여 개선 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 알제리는 반부패법을 갖추고 있었으나 공공기관 자체평가를 위한 공통의 운영체계가 

부재했으며, 그 결과 시행 격차, 반부패 업무의 분절 및 파편화, 책임 범위 제한 등의 

어려움이 발생했다. IPI NAZAHA 로 국가 차원의 반부패전략 운영, 지속적 발전사항 측정, 

청렴 문화 조성이 가능한 성과 기반 메커니즘의 표준화를 진행했다.  

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 한국의 청렴노력도 평가 제도의 방법론을 알제리의 법적, 행정적 환경에 맞게 조정하여 

IPI NAZAHA 를 개발  

• 일관된 접근법을 위해 사용자 매뉴얼, 평가표, 보고 양식 등을 마련 

• 100 명 이상의 HATPLC 직원 및 기관 담당자를 대상으로 자체평가 및 데이터 분석 역량 

강화를 위한 기술 워크숍 및 교육 실시 
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• 시범 단계의 교훈을 정리하여 개선 및 확대 과정에 반영 

• 아프리카 및 국제 파트너와의 남남·삼각협력 및 경험 공유 진행 

성과: 

• 시범 시행 성공 이후, HATPLC 는 IPI NAZAHA 를 공식 채택하여 22 개 기관에 

도입하였으며 청렴도 자체평가 및 반부패 계획을 개선함. 지방정부 및 민간 부문 확대도 

계획 중.  

• 기관의 기술 역량, 통일성, 책임성 향상 

• 16 개 공공기관에 자체평가 도입, 40 명 이상의 고위급 교육, HATPLC 전담 예산 배정 등을 

통해 청렴성 이니셔티브의 가시성 및 주인의식 함양. 지식교류를 통한 지역 반부패 

네트워크 형성 및 100 만 유로 규모의 EU 신규 자금지원 프로그램 (2026-2029) 출범에도 

기여 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• IPI NAZAHA 는 2025-2026 년 지속적으로 실행되어 부문 간 조정 강화, 대상 부처 확대, 

디지털 모니터링 및 평가 도구로서 작용하며 활용성이 증대됨. 시행 및 기관별 후속조치 

강화를 위해 HATPLC 차원의 2026 년도 행동계획 수립 시작 

• 파트너십 프로그램을 통해 수립한 방법론적 체계, 사용자 매뉴얼, 평가 도구는 추후 

평가의 국가적 표준이 됨  

• UNDP 국가사무소는 자문 및 기술지원을 제공하며 진척사항 점검, 경험 공유 지원. 2026-

2029 년 SDG16 에 기여하는 반부패 사업이 EU 차원의 대규모 자금지원(100 만 유로)을 

기반으로 진행중이며 이와 관련하여서는 HATPLC 와 협력 예정 

• HATPLC 는 여러 부처와의 실무회의(2026 년 1 월)를 통해 부처 간 조정역량을 강화함. 

앞으로 IPI NAZAHA 는 디지털 추적 플랫폼으로 이용되며 실시간 모니터링 및 평가가 

가능하며, 디지털 전환을 통해 운영 관련 행동계획 수립이 가능해지며 계획한 반부패 조치 

시행이 확실시됨 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• IPI NAZAHA 확대를 위해 HATPLC 는 5 개 신규 부처 (보건, 사회연대, 직업훈련, 지식경제, 

교육)및 지자체 (communes/wilayas 단위 지역)와 함께 2026 년 조정회의를 시작했으며, 

이는 2025 년 성과 평가와 2026 년 행동계획 수립을 목표로 함 
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• 전국적, 단계적 평가체계 적용 확대를 위한 국가 차원의 로드맵 개발 

• EU 자금 지원을 받는 대규모 반부패 프로그램 (2026-2029)이 공식 확정되었으며, 시행 

파트너로 UNDP 가 선정됨. 기존 업무 확장 및 영향력 지속을 위한 준비활동을 시작할 

예정 

• 향후 프로젝트로는 심화과정 교육, 디지털 청렴성 도구(IPI NAZAHA 등), 남남협력 확대 

등을 제안함. 부문 간 조정 강화, 지역 단위(communes/wilayas 단위) 평가 도입 지원, 

위험도 평가를 위한 데이터 기반 접근법 개발 등을 우선순위로 신규 제안 

 

파트너 기관의 한마디: 

 

“투명성, 부패예방 및 척결을 위한 국가전략은 제도 통합을 

의미합니다. 전략의 성공 이행과 굿 거버넌스의 효과적 

정착을 위해서는 모든 공공행정기관의 참여와 진보한 평가 

메커니즘 도입이 필수적입니다. “ 

Dr. Salima Mousserati, HATPLC 청장 

  

“NAZAHA 지수는 알제리 국가전략의 초석입니다. 지수평가는 과학적 방법론에 기반한 측정, 

평가, 모니터링 체계이며, 우리의 목표는 공공업무 관리 과정의 책임성 강화 및 평가 문화 

정착입니다.” 

HATPLC 고위관계자  
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콜롬비아 

SDG 파트너십 주제: 부패영향평가 (CRA)  

기간: 2020-2023 

예산: USD 100,000  

파트너기관: 콜롬비아 의회 산하 공공행정처 (DAFP) 

   

한눈에 보는 성과: 

• 한국의 부패영향평가(CRA)를 콜롬비아의 법체계에 맞게 적용하여 객관적, 독자적 위험 

척도 및 “히트맵”을 수립 

• 공공조달, 보건, 교육 등 부패취약분야의 법률, 법안, 시행령 15 건에 평가 시범 적용 

• UNDP 를 기술 사무국의 일원으로 하는 의회 내 반부패 위원회는 2025 년까지 

부패영향평가 방법론을 공식 채택 

• 입법안 대상 부패영향평가의 접근성을 높이기 위한 앱 시범 개발 

• 국가 차원의 정치적 변화 의지가 강력한 상황에서, 보고타 시장 산하 사무국의 2024-

2027 년 행정서비스 실행 전략의 구성요소로 부패영향평가 원칙이 영향을 끼침  

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 콜롬비아의 2021 년 CPI 지수는 39 점을 기록하는 등 파트너십 프로젝트 초기에는 부패에 

대한 국민의 우려가 심각했다. 의회 등 공공기관에 대한 신뢰가 19%에 불과한 상황에서 

입법 초안 단계에서 부패 위험을 조기에 식별하고 완화할 수 있는 수단이 시급했다 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 대한민국 부패영향평가의 주관적 질문을 현지 환경에 맞춰 객관적 위험척도로 전환하여 

법안의 부패 위험성을 명확히 보여주는 데이터 기반의 “히트맵” 생성 

• 15 개 법률, 법안, 및 시행령에 도입해 “히트맵” 검증 

• 본 프로젝트는 초기 행정부 시범사업이었으나 이후 의회 산하 공직행정부로 전환. 

방법론의 소유권과 적합성이 강화되었으며 UNDP 역시 기술 사무국의 일원으로 초청 

• 웹 기반 프론트엔드 개발을 통해 사용자 접근성 및 평가 결과 투명성 증진 

• 새로운 중앙정부 출범 국면에서, 지방정부와의 협력 결과 부패영향평가의 원칙이 보고타 

시 행정서비스 정책에 도입 
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성과: 

• 법률문서의 위험성을 시각화하는 콜롬비아 맞춤형 방법론을 수립하여 15 건 이상의 법률, 

법안, 시행령에서 검증 

• 허가, 보건체계, 공공조달, 교육 등 우선순위 분야에서 적용가능성을 입증하며 부패위험성 

감소 관련 논의에 기여 

• 방법론 적용 과정에서 의회 및 공직행정부의 역량 강화 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• 보고타 시장실 산하 사무국은 2024-2027 행정서비스 구현 전략의 구성요소로 평가 

원칙을 채택 

• 사무국 및 지자체 법무국이 규제 관련 품질개선 가이드를 개발. 가이드를 기반으로 

보고타 행정 서비스의 577 개 요소 (절차 441 건, 행정 프로세스 116 건, 공공정보 요청 

20 건)에 실제 적용 가능한 모델로 평가를 발전시킴 

• 보고타의 사례를 통해 부패영향평가가 행정 서비스 전반을 변화시키고 상호 운용성을 

강화하는 포괄적 규제 거버넌스로 발전함을 입증 

• 콜롬비아는 2025 년 멕시코 유관기관과 본 방법론 및 시사점을 공유했으며, 유사한 

체계를 도입하려는 계획에 관련 정보를 제공  

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• 예방적 접근 심화: 파트너 기관은 부패영향평가를 법률 뿐 아니라 공공서비스 및 

행정절차의 전 주기에 확대 적용하고, 행정 부담, 처리시간, 중복 및 부패위험 감소를 

평가할 지표 개발을 제안 

• 많은 관계자들이 인공지능 등의 신기술을 부패 척결의 핵심 도구로 언급함. 그러나 

콜롬비아 및 다수 남미 국가는 해당 기술 이용이 어렵거나 지식이 부족함 

 

파트너 기관의 한마디: 

“법령 및 시행령에 부패영향평가와 유사한 절차를 도입하여 부당한 재량권을 사전에 확인할 

수 있게 되었으며, 관련 법령 발효 전 안전장치를 강화할 수 있게 되었습니다. 간단하고 반복 

실행이 가능한 절차를 통해 조달부터 사회 서비스까지 콜롬비아 법률의 위상을 끌어올렸으며, 

국민이 정부의 위험 요인 처리 방식을 신뢰할 수 있게 되었습니다.” 

Adriana VARGAS, 콜롬비아 보고타 시 시장실 부비서관 
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코소보1  

SDG 파트너십 주제: 부패영향평가 (CRA) 

기간: 2018-2021 

예산: USD 50,000 

파트너기관: 코소보 부패방지청 (KACA) 및 코소보 의회 법제위원회 

 

한눈에 보는 성과 

• 최초로 법률 관련 부패위험성 검토를 위한 국가차원 제도를 수립 및 명문화 (2021) 

• 전담부서 설치 및 충원 완료. 방법론, 체크리스트 및 양식 공식 채택 

• 법률 No. 06/L-049 대상 시범사업 완료. 국내법에 개정사항 반영 

• 기관관 협력 (총리실 법무국, 법무부, 의회, KACA) 공식화 

• 2026 년 기준 외부지원 없이 전액 국내 예산으로 전담부서 운영 중 

 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미:  

• 2018 년 이전, 코소보는 법률 초안의 부패 위험성과 이해충돌을 식별할 체계의 부재로 

법적 허점과 모호성이 발생했다. 부패영향평가 기반 접근법으로 입법 초안 단계에서 

예방적 점검을 실시해 법률의 질, 명확성, 청렴성을 개선했다.  

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항:  

• 온라인 세미나 및 한국 방문 연수를 통해 제도 소개. 부패방지 목적의 법안 검토를 

의무화하는 개정안 공동 작성 

• 연수단 및 워크숍 (2019)을 통해 코소보 맞춤형 방법론 도입  

• 해외 전문가를 활용해 법안의 부패위험도 검토 방법론 최종 확정 (2021 9 월) 

• 코소보 부패방지청 담당 직원 교육 및 우선 순위 법률 대상으로 시범 적용 

 

 

 
1 코소보의 지위와 관련해서는 UN 안보리 결의안 1244 (1999)를 기반으로 함. 
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성과: 

• 명확한 절차와 양식을 갖춘 체계 수립 및 제도화 

• 코소보 부패방지청 산하 법률 부패 방지 검토 목적의 부서 신설. 직원 대상 방법론 적용 

방식 교육 

• 국회의원 및 중앙기관과의 협력을 통해 정치적·기술적 지지 확보 

• 법안 No. 06/L-049 대상 시범사업 통해 구체적 입법 개선 진행 

• 법률 대상 부패위험도 감지 체계 및 관련 권한 개정안이 의회에서 채택됨 

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트:  

• 2021 년 법안에서 부패위험도 검토를 공식 요건으로 규정. 코소보 부패방지청 내 전문 

조직 의무화  

• 2026 년까지 당국의 지원으로 법안 관련 부패위험도 검토 조직을 운영 

• UNDP 의 역할: 법률 개정, 방법론 개발, 대상자 교육을 위한 기술적/법적 전문성 제공  

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언:  

• 부패위험도 검토 체계의 영향력 검토를 통해 활용도 및 예방 효과 수치와 진행  

• 부패위험도 검토를 진행하는 기관 간 지역 워크샵을 통해 과제 및 해법 공유 

• 2026 년 코소보 부문별 부패영향평가 도입(UNDP 지원) 목표로 권익위/UNDP 

서울정책센터와 교류 통한 부문별 부패영향평가 및 조기경보체계 지원  

 

파트너 기관의 한마디: 

 

“사업 관련 협력을 통해 코소보 부패방지청 관련법, 이해충돌방지법, 자산 및 소득신고법 개정 

초안 작성에 도움을 받았습니다. 또한 입법 과정에 부패위험도를 식별하는 방법론 설계에 대한 

지원을 받았습니다.” 

 

Afrim Atashi, 코소보 부패방지청 부패예방국장 
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코소보 

SDG 파트너십 주제: 청렴포털 (CP)  

기간: 2024-2025 

예산: USD 100,000 

파트너기관: 부패방지청 (APC)  

 

한눈에 보는 성과 

• 2025 년 9 월~2026 년 6 월 접수된 신고 227 건 중 92%가 신규 온라인 플랫폼으로 접수  

• 알바니아어 및 세르비아어 24 시간 지원을 통해 신고 접근성 개선 

• 신고 즉시 분류 및 전달, 기관 대응력 강화  

• 부패방지청 직원 훈련 진행. 플랫폼 및 업무 독립적 운영 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미:  

• 코소보는 시민이 안전하게 부패를 신고할 수 있는 현대적이고 접근 가능하며 신뢰할 수 

있는 채널이 필요했습니다. 기존의 채널을 두 가지 언어를 지원하는 24 시간 안내형 

플랫폼으로 개선하여 투명성, 처리 속도, 반부패 기관에 대한 공공 신뢰를 강화했습니다.  

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항:  

• 대한민국 권익위원회 및 UNDP 서울정책센터의 지원으로 안내형, 분류형 신고 체계의 

기능 및 흐름도 공동설계  

• 부패방지청 직원 대상 신고 처리, 분류, 전달, 모니터링 및 플랫폼 유지 관련 교육  

• 예방경험 및 솔루션 공유 목적으로 한국 방문연수 및 SSTC 워크숍 진행 

 

성과:  

• 2024 년 12 월, 신고채널 완전가동을 통해 신고 처리 속도 및 분류 정확도 향상  

• 2025 년 9 월 ~ 2026 년 6 월: 총 신고 277 건 (92% 온라인 접수. 남성: 176 건, 여성: 101 건) 

• 신고 접수 전담직원은 체계적 처리 및 관련 기관에 신고 전달 

• 이용자 친화 수단 및 24 시간 다중언어 지원을 통해 국민 참여 증대 

• 경험 및 과제 관련 지역 워크숍 진행  
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남남·삼각협력 (SSTC):  

• 2025 년 6 월 진행한 지역 SSTC 워크샵을 통해 코소보, 몽골, 우즈베키스탄에서 청렴포털 

기반 디지털 신고채널 수립 또는 개선 사례를 조명하여 서발칸 국가에 실질적 교훈 제공. 

법적, 제도적 혁신, 공공참여, 지역협력 등 부패예방 관련 폭넓은 논의를 통해 앞으로의 

공동 행동 설정. 해당 워크샵을 통해 코소보는 동료학습 기여국으로 자리매김함 

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트:  

• 코소보 부패방지청의 전략적·법적 체계에 온라인 신고를 포함해 부패방지청 권한 확대  

• 직원 교육을 통해 신고 내역을 광범위한 신고 관리 시스템에 통합. 운영은 당국이 담당  

• IT 및 공공인식 제고 지원 관련 전반적 도입 과정에서 UNDP 는 이해관계자 조정 및 

기술자문 담당  

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언:  

• 온라인 신고 확대 및 신고자 성별 차이 감소를 위한 공공 인식 제고  

• 채널 분석과 조기경보, 부문별 부패영향평가(2026 년 계획) 연계 

• 디지털 혁신 및 신고관리 관련 권익위/UNDP 서울정책센터와 지속적 지역 교류 

 

파트너 기관의 한마디: 

“SDG 파트너십 프로그램을 통해 부패영향평가, 청렴포털과 관련한 한국의 경험을 접할 수 

있었고, 많은 도움을 받았으며 이를 이웃 국가와 공유할 수 있었습니다. 진행 과정에서 기존 

제도의 단순 복제가 아닌, 코소보에 필요한 기능만을 깊이 연구하고 전략적으로 선택할 수 

있다는 점이 특징이었습니다. 현지화를 통해 우리의 제도가 효과적이며, 지속가능하고, 시민의 

신뢰를 받을 것을 확신할 수 있었습니다. 또한, 지역 행사를 통해 반부패 공동노력을 위한 신규 

파트너십 구축에 도움을 받았습니다.” 

Yll Buleshkaj, APC 청장  
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말레이시아  

SDG 파트너십 주제: 청렴노력도 평가 (IEA)  

기간: 2018-2022  

예산: USD 50,000  

파트너기관: 국가거버넌스청렴반부패센터 (GIACC. 현 말레이시아 부패방지위원회 (MACC)2)  

   

한눈에 보는 성과:  

• 대한민국 권익위의 경험을 말레이시아의 제도적 맥락에 맞춰 실행 가능한 방법으로 

전환한 출판물 제작  

• 출판물 제작 과정에서의 시사점을 2018-2023 말레이시아 국가반부패계획 (NACP) 

관련 UNDP 기술지원에 반영  

• 위의 과정 전반을 공직사회를 위한 굿거버넌스 가이드라인 (MyGovernance) 및 

말레이시아 거버넌스 지수 (MGI) 개발 과정의 토대로 활용 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 2018 년, 말레이시아는 잇따른 고위급 부패사건 이후 공공신뢰도가 크게 훼손되며 CPI 

순위 역시 위협받았습니다. 이러한 배경에서 신정부는 GIACC 설립 등 광범위한 

제도개혁을 우선적으로 추진했습니다. 거버넌스 혁신에 대한 정부의 강력한 정치적 

의지는 국제사회의 모범사례를 내제화 할 기회로 작용했으며, 한국의 반부패 모델이 매우 

적합하다고 판단하였습니다. 

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 2019 년 온라인 착수보고회 및 한국 연수단 방문을 통해 지식공유 및 권익위 부패방지 

시책평가 (AIA) 연구 

• 정부 우선순위에 맞춰 사업 범위 조절 및 향후 체제 개발에 참고 가능한 시사점 문서화  

• UNDP 서울정책센터와 협력 통해 권익위 반부패 정책 발전 과정, 교육, 행동강령 

시행방안을 말레이시아의 상황에 맞춰 표적 연구 진행  

 
2 GIACC (국가거버넌스청렴반부패센터)는 2023 년 4 월 18 일자로 MACC (말레이시아 부패방지위원회)에 통합. NGPD 

(국가거버넌스기획국)으로 알려진 정부 기관으로의 이동을 통해 거버넌스, 청렴, 반부패 관련 정부 정책 강화 및 

중복업무 감소를 목표로 함.  
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성과: 

• 본 사업으로 바로 사용 가능한 청렴노력도 평가 모델을 수립하지는 않았으나, 환경 별 

심층 연구 문서 및 담당 기관이 즉시 적용 가능한 실질적 지침을 개발 

• 말레이시아 MyGovernance 및 MGI 개발 과정의 방법론과 거버넌스 체계의 근간이 됨 

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• 출판물은 현재 말레이시아의 차세대 프레임워크인 말레이시아 굿거버넌스계획 및 지수 

개발의 기초자료로 활용중임  

• 파트너십을 통해 형성된 신뢰를 바탕으로 2018-2023 말레이시아 국가반부패계획 검토 

기관으로 UNDP 를 공식 선정  

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• UNDP 말레이시아와 부패방지위원회 (MACC)는 공공행정을 위한 굿거버넌스 가이드라인 

(MyGovernance) 수립을 위해 적극 협력중. MyGovernance 는 국내외 모범사례를 

기반으로 굿거버넌스 원칙에 대한 이해, 관련사례 연구, 공공행정서비스 제공 업무에 해당 

원칙 적용하는 실용적 방법 제공을 목표로 함.  양 기관은 현재 신규 모니터링 체계 

(MGI)를 공동 개발 중임 

 

파트너 기관의 한마디: 

“이번 사업을 통해 청렴노력도 평가 기반의 제도를 개발하지는 않았지만, 공동 연구를 통해 

말레이시아 혁신의 배경이 될 실질적 기반을 만들었습니다. 이는 정책 지원에 직접적 도움이 

되었으며, 현재 MACC 와 개발중인 MGI 와 같은 장기 목표의 근간이 되었습니다. 이번 경험을 

통해 학습 기반의 협력이 지닌 가치를 보았으며 말레이시아의 거버넌스 및 청렴 관련 논의에서 

신뢰받는 파트너가 되었습니다. ” 

Edward Vrkić, UNDP 말레이시아, 싱가포르, 브루나이 상주대표 
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몽골 

SDG 파트너십 주제: 청렴포털 (CP) 

기간: 2022-2024 

예산: USD 100,000  

파트너기관: 부패방지청 (IAAC)  

  

한눈에 보는 성과:  

• 국가 반부패 신고전화 (110, 현재 1-110)를 청렴포털을 기반으로 개발한 신규 

신고채널로 통합, 다른 채널과 함께 부패 신고를 위한 효과적이며 신뢰할 수 있는 

플랫폼 수립  

• 자체 예산으로 신고채널에 전담 전화라인 4 개 신설, 추가인력 채용으로 평균 

응답시간 23% 단축, 사건 분류시간 감소 

• 신규 신고채널을 부패방지청의 “스마트 오피스” 등록 데이터베이스와 통합, 데이터 

조회 및 사례관리 자동화를 통해 수동처리 및 관련 오류 감소  

• 중복 및 관할 외 신고 감소를 통해 내부직원 업무량 약 30% 절감, 취약부문 및 해결 

가능한 사건에 역량 집중  

• 61,000 명 이상의 시민에게 홍보영상 도달, 이를 통한 인식 제고 달성 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 몽골의 부패 위험성은 꾸준히 높은 수준이었다. IAAC 에서 부패신고 전담 110 신고전화를 

운영하고 있었지만, 27.5%의 민원 및 신고는 여전히 일반 정부전화를 통해 이뤄졌고 이는 

신고 분절화, 중복신고, 공무원 업무 과중으로 이어졌다. UNDP 파트너십 프로그램을 통해 

권익위의 중앙집중형 청렴포털 제도를 도입, 몽골의 내부신고자 보호를 위한 시의적절한 

개선을 진행하고자 했다.  

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 제도상의 문제 파악을 위한 종합 수요조사 실시 및 한국의 청렴포털 모델 대상 매핑 실시  

• 110 신고전화 대상 신규 콜센터 개발 및 도입  

• IAAC 의 기존 시스템 보완 및 신규 콜센터와의 통합을 통해 상호운용성 확보  

• 효과적 민원처리와 청렴포털을 주제로 UNDP 및 IAAC 직원 대상 교육 및 온라인 세미나 진행 
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• 현장방문 프로그램 출범. 신규 시스템 대상 참여 증진 위해 홍보 영상 제작 

성과: 

• 신규 콜센터 “스마트 오피스”로 신고자 이력 즉시 확인 및 신고 부문, 신고 종류, 지역별 

자동분류가 가능해지며 처리시간 및 오배정 감소  

• 통합 데이터 대시보드를 통해 IAAC 차원의 효율적 사례관리 및 데이터 기반 예방정책 

개발 가능  

• 시스템 분류 및 업무 흐름 자동화로 중복 및 관할 외 신고 약 30% 감소. 행정부담 완화 

및 인력 분배 통해 복잡한 업무 집중 가능  

• 2025 년 12 월까지 IAAC 민원처리 규정 관련 17 건 개정 승인. 파트너십 프로젝트에서 

도입한 절차 개선안이 직접 반영됨  

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• 2025 년에는 관할범위와 향후 진행방식에 대한 즉각적/정확한 안내 덕분에 전체 통화량이 

감소. 내부 감사 결과 효율성 증대로 인한 통화량 감소로 확인  

• 지속적 자금조달: IAAC 는 대한민국, 덴마크, 룩셈부르크가 지원하는 UNDP 공공재 및 

서비스를 위한 청렴성 이니셔티브(INTEGRA)의 소규모 보조금 프로그램을 확보하여 

2026 년 지방 단위의 광업 계약 투명성 강화 예정  

• 정부 개편으로 지연된 내부신고자 보호 법안 채택을 위한 찬성의견이 계속됨  

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• 정부 지침에 따라 긴급 신고전화가 110 에서 1-110 으로 변경되며, 공통 사례, 자주 묻는 

질문 등을 다룬 맞춤형 소셜미디어 콘텐츠를 통한 부패예방 촉진 및 신규번호 안내가 시급함 

• IAAC 는 권익위 청렴포털 내 디지털 기술 및 AI 를 활용한 위험 표시 및 민원처리 자동화 

혁신 방법을 습득 예정  

• 향후 파트너십을 통해 신고전화 담당인력을 대상으로 데이터 분석, 스트레스 관리, 장애 

인식, 포용적 소통기법에 대한 심화교육을 진행해 공공신뢰 증진 희망 
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파트너 기관의 한마디: 

 

“파트너십 프로그램 전과 비교하면 상당한 변화와 진전이 있었습니다. 

예를 들면, 민원처리 인력이 늘었고, 콜센터는 소프트웨어 

프로그램으로 변화했으며, 소프트웨어 개발 및 시스템 통합이 

개선되었습니다. 이 모든 것이 프로그램을 통한 지원의 장점이자 

중요성을 의미합니다.” 

 

Ms. Dulamsuren D., IAAC 국가반부패프로그램 시행국장  

겸 수석위원 

 

 

 ““수요조사를 통해 노후한 소프트웨어, 수동 처리, 인력 부족 등 기존 

신고체계의 문제점을 알 수 있었습니다. 파트너십 프로그램을 통해 

UNDP 와 IAAC 가 문제점을 해결하였고, 수작업 최소화, 다중채널 

데이터 수집 등을 통해 신고체계의 접근성이 향상되었습니다. 시스템 

개선을 통해 단순히 부패 민원을 접수해 처리하는 것을 넘어 부패 취약 

분야를 식별하고 맞춤형 예방조치 수립이 가능합니다. 이 모든 것이 

통합 시스템 도입 덕분입니다.” 

 

Mr. Bilguun S., 개발법센터 연구원 
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몬테네그로  

SDG 파트너십 주제: 청렴노력도 평가 (IEA)   

기간: 2021-2025   

예산: USD 150,000 

파트너 기관: 부패방지청 (APC) 

    

한눈에 보는 성과:  

• “반부패 시행 평가 방법론” 제도화, 5 개 취약분야 160 개 이상 공공기관에 적용 

• 기관별 청렴담당자 역량 강화를 통해 2,900 건 이상의 기관별 맞춤 거버넌스 권고 진행  

• 반부패법 및 청렴계획 지침 개정 과정에 실증적 근거 제공 

• www.integritet.me 로 평가 절차의 디지털 전환, 데이터 수집 간소화, 데이터 품질 개선, 

적시 보고 및 감독 진행  

• 몬테네그로의 방법론을 제 10 차, 11 차 UNCAC 당사국회의(COSP)에서 소개하며 남남

·삼각협력 (SSTC)의 기여국으로 역할 수행 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 몬테네그로와 같은 EU 가입 후보국에게 강력한 반부패 조치와 법치주의는 매우 중요하다. 

때문에 몬테네그로에는 공공기관의 청렴계획 유지라는 법적 의무가 있었지만, 2020 년 

유럽위원회 보고서에 따르면 이러한 계획의 실질적 영향은 아직 평가되지 않은 상황이다. 

UNDP 파트너십 프로그램은 공공기관 내 반부패조치의 실질적 성과를 평가 및 개선하는 

시의적절한 증거기반 방법론을 제공했다.  

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 권익위의 청렴노력도평가 제도를 기반으로 몬테네그로의 제도적 환경에 맞춰 적용 

• 기존 목표인 10 개 공공부문 중 5 개 부문에 우선적으로 단계적 도입을. 실시간 피드백을 

기반으로 방법론 개선 

• 각 기관의 청렴담당자의 참여를 적극 도모해 신규 평가모델의 동력으로 삼는 동시에 

교육 및 역량 강화 추진  

• 종합 정보집인 “청렴성 구축 지침”을 공동 개발해 문서화를 진행하는 동시에 

몬테네그로의 경험을 다른 국가와 공유  
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성과: 

• APC 주요 규제 업무에 신규 평가 메커니즘 내제화  

• 2,900 건 이상의 맞춤형 권고를 통해 내부절차 강화, 거버넌스 체계 강화, 내부신고자 보호 

개선 달성  

• 국가 반부패법 및 감독 관련 규정 개선 과정에서 평가 데이터를 실증적 근거로 활용  

• 국제 온라인 세미나, 글로벌 정책담화, UNCAC 플랫폼 등을 통해 한국 모델의 성공적 적용 

사례로 홍보 

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• 몬테네그로 정부는 평가 메커니즘을 국가 반부패 전략(2024-2028)에 따른 2026-2027 

행동계획에 공식 채택  

• 평가방법론을 국영기업 (6 번째 공공부문)까지 확대할 것을 의무화하며 기존의 취약부문 

권고사항을 모니터링할 예정  

• 자립형 디지털 인프라: 지속적 평가 주기 운영을 위해 APC 는 www.integritet.me 

플랫폼의 자금조달, 운영 및 유지를 기존 예산 내에서 독립적으로 진행 예정  

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• APC 는 평가방법론을 나머지 5 개 공공부문에도 확대, 전 부문으로 확대 적용 예정 

• 절차 간소화 및 행정 부담 감소를 위해 AI 및 디지털 솔루션 활용이 가능한 분야는 국제 

교류를 통해 관련 우수사례를 공유 예정 

• UNDP 몬테네그로는 추후 부문별 확장 지원을 위해 민주거버넌스포트폴리오를 기반으로 

발전사항 지속 추적 및 자원동원 기회 모색 예정 

 

파트너 기관의 한마디: 

 
“평가방법론을 통해 우리 기관의 반부패 조치가 얼마나 

효과적인지 수치화를 통해 명확하게 비교하여 이해할 수 

있었습니다. 덕분에 우리 기관이 법을 준수하며 투명하고 

책임감을 가지고 운영되고 있음을 알 수 있었으며, 환자와 일반 

시민이 보건기관을 더욱 신뢰하는 계기가 되었습니다” 

Andelina Drljevic, 비옐로 폴례 보건센터 반부패 담당자 
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“반부패 조치 평가 방법론 덕분에 기관이 반부패 분야에서 수행하는 

모든 활동을 검토할 수 있게 되었습니다. 훌륭한 방법론 덕분에 

담당자들은 다른 시각으로 기관을 바라볼 수 있게 되었고, 기관에서 

제공하는 서비스의 품질 향상을 위한 아이디어를 얻을 수 있습니다.” 
 

Dejan Corac, 베라네 보건센터 반부패 업무 담당자 

 

“평가 방법론을 통해 청렴담당자들이 협력하고, 경험 및 생각을 공유하며, 워크샵을 통해 

함께 솔루션을 수립하도록 동기를 부여할 수 있었습니다. 이렇게 창출된 가치는 파트너십 

프로그램의 질과 영향력을 강화했습니다.” 

 

Marko Skerovic, APC 청렴부서장  

 

 

 

“UNDP 서울정책센터와 권익위의 지원이 큰 도움이 되었습니다. 경험 및 우수사례 공유를 통해 

UNDP 몬테네그로와 APC 의 역량 강화를 달성할 수 있었습니다.” 

Ivana Bogojevic Mandic, UNDP 몬테네그로 프로젝트 담당자  
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태평양 도서국 

공익신고자 보호를 위한 SDG 파트너십  

사업기간: 2025-2026   

예산: USD 100,000 

국가 파트너: 통가 반부패위원회(TACC), 바누아투 법무부 

 

추진 배경 및 중요성:  

• 본 프로젝트는 통가가 최근 제정한 '공익신고자 보호법'을 본격적으로 시행·운영할 

수 있도록 지원하여, 신고의 장벽을 제거하고 청렴성 및 책임성 메커니즘을 

강화하는 데 기여합니다. 이와 더불어 바누아투와의 기술 협력 및 지식 교류를 

촉진하고, 태평양 도서국 전역에 걸쳐 공익신고자 보호에 대한 동료 학습을 

확산하고자 합니다. 

 

주요 활동 및 타임라인: 

통가: 

• 공익신고자 보호법의 실질적인 이행을 뒷받침하기 위한 운영 지침 및 

표준운영절차(SOP) 개발 (2026 년 1 분기 ~ 3 분기) 

• 집행 및 감독 기관을 대상으로 맞춤형 교육과 기술 교류를 실시하고, 법 집행의 

준수 여부와 효과성을 모니터링하는 체계 구축 (2026 년 2 분기 ~ 4 분기) 

• 가용 자원에 맞추어 권익위와의 협력을 통해 통가 반부패위원회(TACC)에 적합한 

'청렴포털' 기반의 축소형 사건 관리 솔루션 타당성 검토 (2026 년 3 분기 ~ 4 분기) 

바누아투: 

• 국가적 우선순위와 참여 기회를 바탕으로 공익신고자 보호 개혁 및 관련 청렴성 

이니셔티브에 대한 기술 및 자문 지원 제공 (2026 년 1 분기 ~ 4 분기) 

• 공익신고자 보호 및 기관 청렴성에 관한 지식 교류, 동료 학습, 남남협력 및 

삼각협력 활동 참여 촉진 (2026 년 2 분기 ~ 4 분기) 

지역 차원 활동: 

• 태평양 도서국 전역의 공익신고자 보호 및 책임성 시스템에 관한 지역적 대화, 
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동료 학습, 모범 사례 공유 기회 지원 (2026 년 3 분기 ~ 4 분기) 

 

기대 효과: 

• SOP 고도화, 기술 역량 및 신고 메커니즘 강화를 통해 통가 반부패위원회(TACC)가 

공익신고자 보호법을 실질적으로 집행하고 운영할 수 있는 제도적 역량 강화 

• 통가 공공부문 전반의 고위 지도자들을 개혁의 선두주자로 참여시킴으로써, 

공익신고자 보호에 대한 범기관적 책임 의식 고취 

• 통가의 개혁 과정 및 한국의 경험과 연계하여, 남남협력(SSTC) 및 동료 학습을 

통한 바누아투의 공익신고자 보호 개혁 지속 진전 

• 태평양 도서국 전역의 공익신고자 보호 및 청렴성 개혁에 관한 지역적 협력 및 

지식 교류 증진 

• 이용자 친화적인 신고 도구와 지역적 협력을 바탕으로 공익신고 시스템에 대한 

대중의 인식과 신뢰 향상 

 

파트너 기관의 한마디: 

 

 

 

"2025 년 12 월 통가의 공익신고자 보호법 제정은 매우 뜻깊은 이정표였습니다. 하지만 진짜 

중요한 일은 이제부터 시작입니다. UNDP 와 국민권익위원회가 주도하는 한-태평양 

파트너십을 통한 지원은 우리가 법 제정을 넘어 실제 운영 단계로 나아가는 데 있어 값을 매길 

수 없을 만큼 소중한 자산이 되었습니다. 이 지원 덕분에 법률이 실질적인 시스템, 명확한 절차, 

그리고 국민이 온전히 신뢰할 수 있는 제도로 연결될 수 있었습니다." 

Mele Mangisi, 통가 반부패위원회 집행이사 
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스리랑카 

SDG 파트너십 주제: 청렴노력도 평가 (IEA)   

기간: 2023-2025   

예산: USD 100,000   

파트너기관: 뇌물부패수사위원회 (CIABOC) 

    

한눈에 보는 성과:   

• 한국의 청렴노력도 평가 (구 부패방지 시책평가) 제도를 스리랑카의 환경에 맞게 

적용하여 국가 청렴성 벤치마킹 체계를 수립 및 시범 적용  

• 대통령 공문을 통해 106 개 공공기관 평가를 주도할 내부 담당부서 (IAU) 공식 설치 

및 제도화  

• 시범사업을 성공적으로 진행. 67 개 대상 기관 중 51 개 기관이 모든 평가를 

완료했으며, 부패영향평가 및 청렴행동계획을 정규 업무에 통합  

• 318 명의 공무원을 대상으로 교육을 진행해 기관 역량을 강화. 우수 기관의 경우 기존 

역량이 전무했음에도 80 점 이상 달성  

• 90% 이상의 평가 대상 기관이 2023 년 반부패 법에 부합하는 수준으로 신고 채널을 

신설 및 강화하여 접근성을 크게 확대함  

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 2022년 발생한 경제위기 이후, 스리랑카의 구조적 부패가 명확히 드러났다. 전국 단위의 

조사에 따르면 응답자의 64%가 공공부문이 부패에 취약하다고 보았으며, IMF 거버넌스 

진단에서도 이 사실이 확인되었다. 스리랑카 내부에는 표준화된 성과 기반 청렴성 평가 

체계가 부재했으며 공공 신뢰도는 하락하고 있었다. 한국의 청렴노력도 평가 제도 

도입을 통해 거버넌스 간 격차를 파악하고, 지속적 제도 개선을 유도하며, 포용적 경제 

성장을 지원하는 시의적절하고 객관적 도구를 확보했다. 

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 외부 연구팀과 협업하여 권익위의 청렴노력도 평가제도를 스리랑카의 부처, 청의 

환경에 적합하게 표준화 및 적용  

• 영향도가 높은 67개 기관을 대상으로 오리엔테이션 및 자료 번역 진행  
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• 신설된 각 기관별 평가담당부서 대상으로 평가방법론 및 시행 관련 책임에 대한 맞춤형 

역량 강화 교육 실시  

• UNDP 서울정책센터 및 권익위와의 지속적 지식공유를 통해 CIABOC, UNDP의 이행 

관련 실질적 과제 해결 지원 

 

성과: 

• 대통령 공문(PS/SB/Circular/2/2025)을 통해 평가 체계가 국정 운영에 정식 도입되며 각 

기관 별 전담부서 총 106개 설치 

• 공무원 교육 (총 318명, 남성 180명, 여성 138명)을 통해 컴플라이언스 및 취약부문 관리 

부문 평가 점수를 초기 대비 가시적으로 개선 

• 참여 기관의 90%가 신규 및 개선된 신고 채널을 성공적으로 도입 

• 내각 승인이 완료된 국가반부패행동계획 (NACAP)에 평가 시범사업이 편입되었으며, 

대한민국, 알제리, 몬테네그로, 우즈베키스탄과의 남남협력 교류 활성화 

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• IEA는 스리랑카 국가반부패행동계획(NACAP) 2025-2029 전략적 우선순위 A 부문에 

기반한 공식 임무로 규정되며, 공공부문 반부패 업무의 효율성 평가를 진행 

• 대통령 비서실이 디지털 플랫폼인 “IAU 모니터”를 통해 CRA를 적극 점검하며 맞춤형 

후속조치가 가능  

• 부패영향평가(CRA) 양식 및 청렴행동계획(IIAP)을 포함한 통합 체계 전국적 도입 완료 

• 기관별 평가담당기관 수가 전반적으로 증가하며 CRA/IIAP 역량강화를 위한 LMS 개발 

검토 중  

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• 스리랑카 대통령 비서실은 시범사업의 성공을 바탕으로 250개의 신규 IAU 지원을 확대 

중이며, 부패영향평가 역시 진행중 

• 참여기관 수의 급격한 증가에 따라, 효과적이고 지속 가능한 방안으로 평가 체계를 

발전시키고자 하는 논의 진행 중  

• 구체적인 부패방지 시책평가(세입, 조달, 규제, 행정서비스 기관 등의 부문) 지표 개발을 

위해 UNDP 서울정책센터 및 권익위와의 지속적 기술협력 희망함. 파트너십을 통해 
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스리랑카 및 다른 국가들이 우수사례, 교훈, 도입 과정에서의 혁신 등을 체계적으로 

공유할 수 있는 기회를 제도화할 수 있음   

 

파트너 기관의 한마디: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“평가 접근법을 통해 우리 부처의 약점을 파악하고, 투명성 및 책임성 개선을 위한 논리적 

결정을 효과적으로 내릴 수 있습니다.” 

 

스리랑카 국방부 IAU 담당자 

“한국의 지원에 감사를 표합니다. 파트너십 프로그램을 통해 정부 기관이 자체적으로 부패 

취약점을 적극적으로 식별하여 해결하도록 장려하는 제도를 이용할 수 있게 되었습니다.” 

 

CIABOC 관계자 
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타지키스탄 

공익신고자 보호를 위한 SDG 파트너십 

사업 기간: 2025-2026   

예산: USD 182,000 (대한민국 정부 지원 100,000 / UNDP 타지키스탄 82,000) 

국가 파트너: 타지키스탄 국가재정통제 및 반부패청 

 

추진 배경 및 중요성:  

• 이웃 국가인 우즈베키스탄의 성공적인 반부패 개혁에 영감을 받아 시작된 이 프로젝트는 

타지키스탄의 뿌리 깊은 부패 문제(부패인식지수 CPI 순위 180 개국 중 164 위)와 안전한 

신고 채널의 심각한 부재 문제를 해결하고자 합니다. 검증된 한국의 디지털 프레임워크를 

도입하려는 타지키스탄 반부패청의 전례 없는 의지를 활용하여 현대적이고 안전한 청렴 

생태계를 구축할 것입니다. 

 

주요 활동 및 타임라인: 

구성요소 1: 공익신고자 보호& 청렴 포털 (2026 년 1 분기 – 2026 4 분기) 

• 법적 기반을 마련하고, 안전한 국민 신고를 위한 디지털 '청렴포털(Clean Portal)' 

개발 및 시범 운영 (2025 년 4 분기 ~ 2026 년 4 분기) 

• 전국적인 대중 인식 개선 캠페인을 전개하고, 정부 기관을 대상으로 안전한 사건 

처리 절차 교육 실시 (2026 년 3 분기 ~ 4 분기) 

구성요소 2: 청렴 노력도 평가(IEA) (2025 년 4 분기 –2027 년 3 분기) 

• 평가 의무화 법안을 도입하고, 전담 감독 부서를 설치하며, 디지털 IEA 자체 평가 

포털 출범 (2025 년 4 분기 ~ 2026 년 4 분기) 

• 공공부문의 평가 수행 역량 강화를 전개하고 언론을 활용하여 평가 결과를 

대중에게 공개 (2026 년 3 분기 ~ 2027 년 3 분기) 

•  

기대 효과: 

• 공익신고자 보호를 위한 견고한 법적 프레임워크의 지원을 받는, 안전하고 

익명성이 보장되는 시민 신고용 '청렴포털'의 완전한 가동 

• 법률로 의무화되고 시범 공공기관에서 운영되는 부패방지 시책평가(IEA) 체계 

확립 및 이를 감독할 전담 부서 구축 

• 안전한 신고 채널을 갖춘 깨끗한 대중 사회를 구현하고, 기관 스스로 청렴도를 
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측정·개선할 수 있는 도구를 제공하여 투명성과 책임성 제고 

 

파트너 기관의 한마디: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“이 프로젝트는 우리에게 희망을 줍니다. 시민들이 보복 우려 없이 안전하게 목소리를 내고, 

공공기관이 더욱 책임감 있게 변모하며, 공공 거버넌스에 대한 신뢰가 지속적으로 성장할 수 

있다는 희망입니다. 한국의 경험은 우리에게 깊은 영감을 주며, 타지키스탄에서도 이러한 의미 

있는 변화가 가능하다는 믿음을 굳건히 해줍니다. 우리는 타지키스탄에서 이 비전을 현실로 

바꾸는 여정에 동참하게 되어 매우 자랑스럽습니다.” 

 

Mr. Yusufjon Kholov, UNDP 타지키스탄 사무소 프로그램 분석관 
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우즈베키스탄  

SDG 파트너십 주제: 청렴노력도 평가 (IEA) 

기간: 2018-2022 

예산: USD 50,000 

파트너기관: 우즈베키스탄 반부패청 (ACA) 

한눈에 보는 성과: 

• 최초의 공공기관 반부패 시범 평가가 26 개 기관을 대상으로 발표되었으며 (2022), 차기 

평가에서는 70 개 이상 기관이 추가될 예정임. 2026 년 1~2 월에는 128 개 정부기관의 

2025 년도 반부패 업무 효과를 평가 (100 점 기준). 평가 결과 45 개 기관이 우수 

(81~100 점), 73 개 기관이 보통 (55~80 점), 10 개 기관이 미흡 (55 점 미만)으로 분류됨 

• 청렴성 평가를 위한 E-Anticor.uz 채널 출범 

• 100 개 정부기관의 반부패 업무 담당자 300 명 이상을 대상으로 채널 사용법 교육 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 2016 년 이후 진행된 거버넌스 개혁에도 불구하고, 우즈베키스탄 공공부문은 체계적, 

객관적 반부패 노력도 평가가 필요한 상황이었다. 대한민국의 청렴노력도 평가 제도를 

기반으로 한 접근법을 도입하여 매년 투명한 벤치마킹이 가능해졌으며, 공공부문의 

책임성을 증진하고 개선을 이끌어냈다.  
 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 우즈베키스탄 반부패청-UNDP 간 일련의 온/오프라인 지식공유 세션을 통해 

청렴노력도 평가방법론을 우즈베키스탄의 환경에 맞춰 수정 

• 평가 절차 관리를 위한 디지털 채널 E-Anticor.uz 의 개발 및 출범 지원 

• 현대적 반부패 방식 및 신규 디지털 채널 사용 역량 구축을 위해 정부 공무원 및 

컴플라이언스 담당자를 대상으로 한 교육 실시 
 

성과: 

• 시범 평가 제도화. 2022 년 4 월 최초 평가 결과 발표 
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• 2022 년 온라인 반부패 평가 방식으로 E-Anticor.uz 채널 성공적 출범 

• 300 명 이상의 반부패 담당자, 준법 담당자 50 명, 농촌지역사회 대표 20 명을 대상으로 

교육을 실시해 국가 반부패 역량 강화 

• 스리랑카, 알제리, 몬테네그로와 함께 SSTC 워크숍에서 경험 및 교훈 공유 

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• 현재 E-Anticor.uz 채널은 120 개 이상의 기관을 대상으로 하는 연례 성과평가의 

중심도구로 활용되고 있음. 2026 년 활용범위 확대를 위해 137 개 국가기관의 12,000 건 

이상의 업무 및 기능을 대상으로 평가 진행 예정 

• 현재 대통령령 (2025 년 12 월)으로 디지털 전환 및 입법 지원중 

• 2026 년 1 월부터 우즈베키스탄 반부패 운영 인증 시스템이 정부 기관 전반에 

점진적으로 도입되며 평가 기준을 자체적으로 제도화 예정 

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• 우즈베키스탄 반부패 운영 인증 시스템은 기존 반부패 성과 평가에서 “미흡” 단계를 

받은 기관을 우선 순위로 할 예정 

• 최근 진행된 타지키스탄과의 성공적 협력을 기반으로 남남 삼각협력 (SSTC)를 통한 

지식공유를 지속하며, 대한민국의 청렴노력도 평가모델을 기반으로 한 디지털 평가 

모델을 인접 국가에 전파 예정  

 

파트너 기관의 한마디: 

 

 

 

“SDG 파트너십 프로그램을 통해 우즈베키스탄은 E-Anticor.uz 

채널 현대화라는 중요한 업무를 진행했습니다. 이 과정에서 

한국의 종합청렴도평가와 청렴포털이 보유한 혁신적 솔루션을 

연구했으며, 우즈베키스탄의 환경에 맞는 부분을 선정하여 

도입하였습니다. 뿐만 아니라, 이러한 노력은 내부신고자 보호를 

위한 법적 체계 마련과도 연계되어 있습니다. 이러한 과정을 통해 

우즈베키스탄의 공공참여도와 책임성을 한 단계 끌어올렸을 뿐 

아니라, 역내 국가들을 위한 귀중한 우수사례로 작용할 수 있게 

되었습니다.” 

Dr. Akmal Burkhanov, 우즈베키스탄 반부패청 과장 
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SDG 파트너십 주제: 청렴포털 (CP) 

기간: 2022-2024 

예산: USD 100,000 

파트너기관: 우즈베키스탄 반부패청 (ACA) 

 

한눈에 보는 성과: 

• E-Anticor.uz 는 부패 신고 자동 접수, 사건 추적, 사용자 피드백 등이 가능한 양방향 

채널로 개선됨 

• 신고/내부신고자 보호 채널 및 스마트폰 앱이 출시됨. 2026 년 2 분기 기준 

반부패청은 총 2,985 건의 신고를 접수했으며, 이 중 311 건은 콜센터, 26 건은 E-

Anticor.uz 를 통해 접수됨  

• 내부신고자 보호 관련 신규 법안의 초안이 완성되었으며 대통령령에 포함됨  

• 타지키스탄은 우즈베키스탄의 온라인 반부패 체계의 개발 및 도입 과정을 모범 

사례로 삼아, 신규 프로그램 및 기술협력을 진행 

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 우즈베키스탄은 부패 신고를 위한 안전하고 접근성이 뛰어난 온라인 채널이 필요했다. 

대한민국 청렴포털에서 착안한 E-Anticor.uz 의 신모델 개발 과정에서 투명성, 빠른 사건 

처리 속도, 내부고발자 보호 기능을 강화하였다.  

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• E-Anticor.us 채널을 통한 실시간 신고 안내 및 스마트폰 앱을 이용한 접속이 가능 

• OECD 기준을 기반으로 내부신고자 보호법의 초안을 작성하여 대통령령에 포함 

• 영상 안내, 이용자 가이드, 국가 차원의 내부신고자 설문 등을 활용한 전국적 홍보 진행 

• SSTC 워크숍 주관 (코소보, 몽골과 함께 경험 공유). 

 

성과: 

• E-Anticor.us 채널 양방향 이용 가능. 계정 생성, 신고 추적 및 법률자료 접근 가능  

• 2025년 3월 iOS/안드로이드 용 스마트폰 앱 런칭. 접근성 향상 및 내부신고자 지원 가능 

• 내부고발자 보호 관련 법률 초안 수립. 2026 년 말 (예상) 채택되면 반부패 관련 법적 

기반 강화 
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• 전국 단위의 설문을 통해 온라인 신고에 대한 국민의 의지 확인. 해당 설문 결과를 채널 

개선에 활용 

• 내부고발자 보호조치 및 신규 인센티브 체계의 법적 기반 수립에 기여 

• 기관 대응력 및 공공 참여 강화 

 

SDG 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• 2025 년 대통령령에 따르면 부패 방지 업무의 디지털 전환을 2030 년까지 국가 정책에 

내재화 예정. 대통령령에 기반해 채널 유지 관련 고위급 지시사항 및 장기적인 제도적 

의지 확보  

• 청렴포털의 성과를 기반으로, 우즈베키스탄 국가사무소는 “FutureGov SPSC” 프로젝트 

(2025-2027)에 지원. 해당 프로젝트를 통해 국내외 부패 척결을 위한 디지털 인프라, 

데이터 관리, 역량증진 등의 부문 강화 예정  

• 해당 채널에서 의사 결정 과정의 인간 개입을 최소화하기 위해 이해충돌 자동 식별 

모듈, 데이터 기반 분석 등을 완성 및 적용 중  

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• 2026 년 7 월, 온라인 컴플라이언스 정보 시스템을 시범 형태로 단계적 도입 예정 

• 보호명령 포함 내부신고자 보호 체계 지속 확대 예정  

• 타지키스탄 반부패청과의 협력 및 고위급 교류 진행  

• 온라인 신고 체계의 상호운용성 및 확장을 지원, 이를 통해 시민사회의 감시 및 

모니터링 강화 예정  

 

파트너 기관의 한마디:  

 

 

“우즈베키스탄은 SDG 파트너십 프로그램을 통해 대한민국의 

청렴포털의 혁신적 요소를 선별 및 맞춤화 하며 E-Anticor.uz 채널의 

현대화라는 전략을 추진했습니다. 이러한 디지털 전환을 국내 

실정에 맞는 강력한 내부신고자 보호 체계와 결합하여 법률 

초안에도 포함할 수 있었습니다. 파트너십 프로그램을 통해 습득한 

접근법으로 우즈베키스탄 내부의 시민참여 및 책임성을 변화시켰을 

뿐 아니라 타지키스탄을 포함한 인근 국가의 모범사례가 될 수 

있었습니다.” 

Bunyod Avliyokulov, UNDP 우즈베키스탄, 거버넌스효율성 담당 
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베트남 

SDG 파트너십 주제: 청렴노력도 평가 (IEA) 

기간: 2015-2017 

예산: USD 80,000 

파트너기관: 베트남 감찰원 (GI) 

  

한눈에 보는 성과: 

• 대한민국 권익위 지원으로 2016 년 초기 시범사업 시작. 이를 기반으로 지방자치단체 

반부패 평가지수 (PACA) 개발 및 2018 년 베트남 반부패법에 공식 제도화 

• PACA 를 통해 주관적 반부패 업무 관리 방식 평가를 데이터 기반의 정량적 모델로 

전환. 이후 전국적 부패 척결 경쟁의 강력한 동기로 작용  

• 이후 PACA 는 공공부문을 포함한 부처, 부처급 기관, 민간기업을 평가하는 포괄적 

체계로 확대  

• PACA 의 성과 및 경험은 2025 년 반부패법 개정에 영향을 미쳐, 평가의 법적 근거 

표준화 및 강화에 기여  

 

SDG 파트너십 프로그램의 의미: 

• 지방자체단체 반부패 평가지수(PACA)는 베트남 반부패 전략의 중대한 전환점이었다. 

공통된 기준으로 노력을 수치화 하는 과정을 통해 기존의 주관적 평가를 객관적, 데이터 

기반 분석 방식으로 전환하였다. 이를 통해 각 지자체가 성과를 비교할 수 있게 되며 전국 

차원의 경쟁적 반부패 운동이 시작되는 강력한 동기로 작용했으며, 지도부에는 취약점을 

정확히 파악하고 맞춤형 혁신을 추진할 수 있는 귀중한 데이터를 제공했다.  

 

SDG 파트너십 프로그램 진행사항: 

• 대한민국 권익위 지원으로 2016 년 반부패 노력 평가 시범사업을 시작  

• 시범사업의 성과를 바탕으로 지방자체단체 반부패 평가지수 (PACA)를 수립하여 반부패 

성과를 정량화 하는 표준화된 체계 마련  

• 초기 평가지수는 부패 예방, 감지, 처리, 자산 환수 등의 핵심 기준을 중심으로 구성 

• 각 지자체의 자기반성 및 자체시정 정신 함양을 통한 지속적 제도 개선 도모 
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성과: 

• PACA 는 베트남 지도부의 귀중한 데이터원으로, 당국이 취약점 및 필요한 시정 조치를 

정확히 파악하도록 지원  

• 평가지수 구조를 과학적으로 개선. 4 개의 핵심분야 (정책 수립, 예방 이행, 부패 감지, 

부패 처리 및 자산환수) 및 위반, 지연에 대한 감점 분야로 구성  

• 신규 평가지수 구조는 구체성을 위한 별도의 문서가 두 개 추가됨. 이는 부처 및 부처급 

(취약부문 권력 통제 중점) 및 지방자치단체 인민위원회 (지방자치단체의 사회경제 부문 

평가 목적)로 구성 

• 파트너십 프로그램 발전은 2025 년 반부패법 및 해당 시행령 No. 184/2026/ND-CP 등 

주요 법 개정으로 이어졌으며, 전국적 반부패 평가지수 개발 및 시행 관련 감찰원의 

책임을 공고히 함 

 

SGD 파트너십 프로그램의 지속가능성 및 향후 프로젝트: 

• 본 파트너십 프로그램은 초기 시범단계의 성과를 넘어 정부의 거버넌스 도구로 발전하며 

높은 지속가능성을 입증 

• 국회는 2018 년 반부패법에 PACA 를 공식 명문화하며 반부패 연례보고서의 필수요소로 

포함 

• 감찰원은 매년 평가를 주도하며 이를 부처, 지방행정구역 인민위원회 단계로 확대하는 

신규 시행령 초안을 수립해 베트남 국가 장기 프레임워크에 PACA 를 포함 

 

앞으로의 계획 및 권익위·UNDP 서울정책센터에 대한 제언: 

• UNDP, UNODC 등 국제 파트너와의 지속적인 협력을 통해 표준화, 경험 공유를 거쳐 신규 

반부패 평가지수를 전국에 효과적으로 도입 예정 

• 국제적 지원을 활용해 빅데이터 분석 및 인공지능 도입, 이를 통해 조사, 민원 처리, 반부패 

업무의 효율성을 증진. 주요 디지털 사업으로는 베트남 자산 및 소득 통제 데이터베이스 

및 감찰 업무 채널이 있음.   

• 양자 및 다자협력 강화를 통해 자산 및 소득통제 데이터베이스 시스템을 개발 및 

현대화하고 부패자산 환수 체계를 개선 

• 토지관리, 광물, 환경 등 부패 취약분야를 대상으로 위험 기반 감찰 및 감독 활동 확대 
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파트너 기관의 한마디: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ 베트남 정부 감찰원은 PACA 지수를 바탕으로 구체적 기준 및 등급 척도에 기반한 평가 

방법론을 꾸준히 개발할 수 있었습니다. 이를 통해 주관적 평가 대신 일관되고 체계적이며, 

수치화가 가능한 방식으로 반부패 노력에 대한 결과를 확인할 수 있었습니다 .” 

 

Báo Thanh tra, 2026 년 1 월 14 일 

(출처: https://thanhtra.com.vn/print/dien-dan-thanh-tra-1580D087E/danh-gia-cong-tac-phong-chong-tham-nhung-

khong-chi-de-xep-loai-fd5a0d4a6.html) 
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잠비아 

공익신고자 보호를 위한 SDG 파트너십 

사업기간: 2025-2026   

예산: USD 100,000 

국가 파트너: Anti-Corruption Commission of Zambia 

 

추진 배경 및 중요성:  

• 잠비아의 고질적인 부패 문제와 취약하고 파편화된 공익신고 시스템을 해결하기 

위해 추진됩니다. 본 프로젝트는 잠비아 정부의 강력한 정치적 의지와 최근의 

입법 개혁을 발판 삼아, 대한민국의 모델에서 영감을 얻은 신뢰할 수 있고 

효과적이며 디지털 기술이 접목된 국가 공익신고자 보호 체계를 구축하는 것을 

목표로 합니다. 

 

주요 활동 및 타임라인: 

• 신고 처리 지침을 명확히 수립하고, 안전하고 기밀이 보장되는 사건 관리를 위해 

반부패위원회(ACC) 및 사법당국 직원 대상 교육 실시 (2026 년 1 분기 ~ 2 분기). 

• 공익신고자 보호 메커니즘에서의 부처 간 협력을 강화하기 위해 사법당국 및 

규제기관의 역량 강화 지원 (2026 년 1 분기 ~ 2 분기) 

• 사회보장기금 및 지역구개발기금(CDF) 등 정부의 우선순위가 높은 주요 

프로그램에 공익신고 플랫폼을 연계하고, 시민사회와의 정례 모니터링 포럼 개설 

(2026 년 1 분기 ~ 4 분기) 

• 공익신고자의 권리를 홍보하고 대중의 신뢰를 구축하며 투명성 문화를 조성하기 

위해 전국적인 인식 개선 캠페인 및 청년 아웃리치 이니셔티브 추진 (2026 년 

2 분기 ~ 3 분기) 
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기대 효과: 

• 표준화된 절차, 협력 강화, 전문 인력 교육을 통해 신고를 접수·관리·대응하는 ACC 

및 관련 정부 기관의 제도적 역량 강화  

• 주요 정부 프로그램 전반에 걸쳐 공익신고 플랫폼의 도입 및 제도화를 촉진하여, 

더욱 접근하기 쉽고 안전하며 책임 있는 신고 메커니즘 구축에 기여 

• 공익신고자 권리 및 보호 제도에 대한 대중의 인식을 높여 공공기관에 대한 신뢰를 

제고하고, 부패 방지 및 신고에 대한 시민 참여 독려 
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UNDP 서울정책센터 반부패 간행물 및 사업 현황 

 

Introduction to Korea’s Anti-Corruption 

Initiative Assessment (2016) 

Technical Note on the Implementation 

of the Anti-Corruption Initiative 

Assessment based on the Experience 

from the Republic of Korea (2022) 

 
 

 
 

Korea's Anti-Corruption Initiative 

Assessment: Frequently Asked Questions 

and Reference Materials (2020) 

Introduction to Korea's Corruption Risk 

Assessment: A Tool to Analyze and 

Reduce Corruption Risks in Bills, Laws 

and Regulations (2020) 
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Think Piece on the Republic of Korea's 

Efforts in Anti-Corruption and Good 

Governance through Digitalization 

(2024) 

Introduction to Korea's Clean Portal: 

Digital Corruption and Public Interest 

Violation Reporting Mechanism (2024) 

 

 

 

 

Whistleblower Protection Model of the 

Republic of Korea: Key Features and 

Insights (2026) 

Analytical Paper on Whistleblower 

Protection Model of the Republic of 

Korea (Q4 2026)  

 

 

Stay tuned for updates: 

https://www.undp.org/policy-

centre/seoul/publications  
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